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ホームセンター業界の現状
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ホームセンターマーケットの推移及び当社の位置づけ

１８4,2054,1354,0523,9673,885店舗数

229260285302312企業数

　　　（社）

１５７35,97036,42536,51536,54436,494総売上高

　　（億円）

1社平均2009年度2008年度2007年度2006年度2005年度

ダイヤモンド・ホームセンター
　　　　　　　2010.9月号

２１

１７２ 229社中40番目
当社２００９年度期末店舗数

当社２００９年度売上高（億円）

※当社２０１０年度売上高１８３億円
※当社２０１０年度末店舗数２２店舗
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２０１１年５月期　決算概要
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２０１１年５月期の特筆すべき事業活動

①２０１０年７月１４日、成城店（東京都世田谷区
成城）オープン

②２０１０年９月１８日、和戸リフォーム館（山
梨県甲府市和戸町）オープン

③２０１０年１１月、田富店（山梨県中央市山之神）
にドラッグコーナー新設

④２０１１年３月２４日、新河口湖店（山梨県南
都留郡富士河口湖町）オープン　（移転・増床）
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成城店
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２０１０年１１月１７日
　　　　山梨日日新聞
田富店に関する新聞記事



9



10

１７，００１

８，４１５

８，５８６

２，６９７

５，８８８

１７，００１

１１，７８１

５，２２０

2011年5月期
（６２期）

+１０７

+６６

+４１

+１８

+２２

+１０７

+３

+１０４

増減額

１６，８９３

８，３４９

８，５４４

２，６７８

５，８６５

１６，８９３

１１，７７７

５，１１６

2010年5月期
（６１期）

負債及び純資産合計

資本合計純資産

負債合計

固定負債

流動負債

負　債

資産合計

固定資産

流動資産

資　産

貸借対照表の概要
（単位：百万円）
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損益計算書の概要

１６１

３３０

３３４

１７，２７１

2010年5月期
　　　　　（６１期）

＋２４．６+３９２００当期純利益

＋３１．８+１０５４３５経常利益

＋２７．１+９０４２５営業利益

＋６．１+１０４１８，３１７売上高

前期比
　　　　（％）

増減
2011年5月期
　　　　　（６２期）

（単位：百万円）
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今後の戦略と業績見通し
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経営戦略

Ⅰ店舗戦略Ⅰ店舗戦略
既存店の売場改装等による売上増強とドミナ
ント戦略の推進

神奈川・東京地区への出店

Ⅱ事業戦略Ⅱ事業戦略
リフォーム事業の積極的展開

Ⅲ基本戦略Ⅲ基本戦略
ローコストオペレーションの推進と商品在庫の
適正化
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Ⅰ店舗戦略Ⅰ店舗戦略
既存店の売場改装等による売上増強①

～部門別売上高の変化～
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～県内店と成城店の売上構成比比較～

17.2

5.0

10.5

6.6

5.9

9.0

11.8

17.9

7.9

26.7

県内標準店 成城店

ＤＩＹ

園芸

ペット

ダイニング

デイリー

その他

（単位：％）

Ⅰ店舗戦略Ⅰ店舗戦略
既存店の売場改装等による売上増強②
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～新たな売場作りの挑戦～
田富店 河口湖店

食品 ドラッグ

衣料

レジャー

リフォーム
ＤＩＹ

農機具

Ⅰ店舗戦略Ⅰ店舗戦略
既存店の売場改装等による売上増強③
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～店舗区分～

衣食住において
「便利さと楽しさ」
を徹底的に追求

プロユースや
特殊な生活場
面までカバー

毎日の生活場
面を充足

コンセプト

約６万点約８万点約４万点アイテム数

３～４ｋｍ
※店舗立地により異なる

６～１０ｋｍ３～４ｋｍ商　　　圏

１，５００坪２，０００坪以上６００～７００坪売場面積

新ﾌｫｰﾏｯﾄ店舗大型店舗標準店舗

Ⅰ店舗戦略Ⅰ店舗戦略
ドミナント戦略の推進①
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Ⅰ店舗戦略Ⅰ店舗戦略
ドミナント戦略の推進②
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Ⅰ店舗戦略Ⅰ店舗戦略
既存店の売場改装等による売上増強とドミナント戦略の推進①
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～中巨摩エリア売上高推移～

単位：百万円
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Ⅰ店舗戦略Ⅰ店舗戦略
既存店の売場改装等による売上増強とドミナント戦略の推進②
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Ⅰ店舗戦略Ⅰ店舗戦略
神奈川・東京地区への出店①
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～地区別売上高構成比推移～
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Ⅰ店舗戦略Ⅰ店舗戦略
神奈川・東京地区への出店②
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～都道府県別基本データおよび市場分析～

1人当りの販売額（円）

1店舗当りの販売額（百万円）

ドラッグストア

コンビニ

総合スーパー

百貨店

ホームセンター

6,0953,771322住宅リフォーム市場規模（億円）（2009年）※

3,7873,7373,590世帯当りの年間消費支出合計額（千円）（2008年）

94,411人95,634人16,443人HC1店舗当りの人口（2007年）

14,01012,50540,639
1,3541,207672HCの販売額

（2007年）

4.9％5.6％6.2％
5.7％6.2％6.4％
4.2％6.7％5.8％

12.3％6.3％―

1.0％1.3％4.1％

チャネル別

売上構成比

（2007年）

6,2963,928335世帯数・・千世帯（2008年）

12,6098,885864人口・・千人（2010年）

東京神奈川山梨

※住宅リフォーム市場データブック2011（リフォーム産業新聞社）

ＨＣ業界ハンドブック
（2009年、2010年度版）

Ⅰ店舗戦略Ⅰ店舗戦略
神奈川・東京地区への出店③
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～出店計画～
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５
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店舗数

２１２２２２２１２０合計

００００２大型店

１０＋２＋１０新フォーマット

▲２０▲１０※▲２標準店舗
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2013年5月期
64期

2012年5月期
63期

2011年5月期
62期

2010年5月期
61期

2009年5月期
60期

※１増１減

Ⅰ店舗戦略Ⅰ店舗戦略
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～リフォーム部門売上高推移～
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Ⅱ事業戦略Ⅱ事業戦略
リフォーム事業の積極的展開
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～当社の強みと課題～

49.49％34.70％自己資本比率（上場22社平均）

4.5回
上場22社中18位

在庫回転率

2,122円2,226円43社平均客単価

71.8万円82.2万円49社平均坪当り売上高

113万円108.4万円44社平均従業員一人当たりの営業利益高

13.3百万円8.4百万円44社平均従業員一人当たりの荒利益高

48.7百万円28.8百万円44社平均従業員一人当たりの売上高

223.62㎡115.5㎡47社平均従業員一人当たりの売場面積

当社

2011年5月期平均
H21年度・DIY協会調及び
ダイヤモンドホームセンター2010年9月号

Ⅲ基本戦略Ⅲ基本戦略
ローコストオペレーションの推進と商品在庫の適正化

6回転へ

60％へ
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業績見通し
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833672617425営業利益

20,81419,48019,00918,317売上高

2014年5月期
（65期）

2013年5月期
（64期）

2012年5月期
（63期）

2011年5月期
（62期）

（単位：百万円、％）

（売上高：百万円） （営業利益率：％）
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資料お問合せ先
管理部　常務取締役管理担当　川﨑

055‐241‐2472

ご注意

• 本資料は、当社が発行する有価証券の投資勧誘を目的として作成されたも
のではありません。

• 本資料に掲載されている事項は、資料作成時点における当社の見解であり、
その情報の正確性及び完全性を保証または約束するものではありませんの
で、ご了承下さい。


